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PARAS PAIKKA YRITTAA!

Varsinais-Suomen maakuntaennuste 2019
“Kaarina nousee kirkkaasti karkeen yrittajyysilmapiiriarvioissa”

Kaarina vetaa yrittajia puoleensa ja kaupunki on ykkénen myés yrittajien suositteluarvioissa. Paatokset yrittajien ja kunnan kesken tehdaan nopeasti ja
Jjoustavasti. Sijainti E18-moottoritien varrella ja Turun lentoaseman seka Turun ja Naantalin satamien l3heisyydessa takaa sujuvat kulkuyhteydet kaikkialle.

Tervetuloa yrittajaksi Kaarinaan!

Harri Virta Jytta Poijarvi-Miikkulainen Henna Correia Noca
050 373 2400 050 373 2695 050 3732589
kaupunginjohtaja toimitusjohtaja, yritysasiamies maankayttéinsinéori
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Kaarinan Kehitys Oy on vuonna 1992 perustettu ja 2004 varsinaisen toimintansa aloittanut Kaarinan kaupun-
gin ja Kaarinan Yrittajat ry:n omistama yhtio. Yhtid on Kaarinan kaupungin konserniyhtio.

Kaarinan Kehitys Oy on yksi Kaarinan kaupungin elinkeinopolitiikan tyokaluista. Yhtio osallistuu aktiivisesti
Kaarinan kaupungin elinkeinopolitiikan suunnitteluun ja toteutukseen. Kaupungille vuosiksi 2016-2025 laadi-
tussa elinkeino-ohjelmassa on maaritelty elinkeinopolitiikan tavoitteet ja toimenpiteet niiden toteutta-
miseksi.

Yhtion hallinto

Yhtion pddomistaja on Kaarinan kaupunki, jonka omistuksessa on 46 osaketta 50:sta.
Lisdksi osakkeenomistajana on Kaarinan Yrittdjat ry 4 osakkeella.

Vuoden 2019 aikana hallitus kokoontui 9 kertaa.

Hallitukseen kuuluivat:
o HarriVirta, puheenjohtaja
Juha-Pekka Harju
Jere Jarvinen
Taija Kavalto
Niko Pentti,
Toni Pyokari, 7.3. yhtiokokouksen jalkeen varapuheenjohtaja
Juha Tuominen
Marja Vaiste, varapuheenjohtaja, 7.3. saakka
Karoliina Heiskanen, 7.3. alkaen
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Hallituksen sihteerind toimi Kaarinan Kehitys Oy:n toimitusjohtaja, yritysasiamies Jytta Poijarvi-Miikkulai-
nen. Yhtion tilintarkastajiksi valittiin yhtiokokouksessa 7.3.2019 BDO Audiator Oy, vastuunalainen HTM,
JHTT Sinikka Niitynpera ja Tove Lindstréom-Koli.

Kaarina — tutkitusti yhteistyokykyinen kaupunki yrityksille

Yritykset toivat kuntaan ja sen ymparistoon kerrannaisvaikutuksiltaan kaikkein merkittavimman taloudelli-
sen varallisuuden. Hyvat yrittamisen edellytykset johtivat positiiviseen kierteeseen, jossa yritysmydnteinen
kaupunki veti puoleensa uusia yrityksid, jotka puolestaan houkuttelivat lisda uutta yritystoimintaa. Kasvava
yrityskanta ja menestyvat yritykset vahvistivat kaupungin positiivista imagoa ja tama lisasi Kaarinan houkut-
televuutta myo6s asuinpaikkana seka toi kaupunkiin lisad myds kaupan ja vapaa-ajan palveluita.

Elinkeinopolitiikan tavoitteiden mukaisesti Kaarinan kaupunki panosti yritystoiminnan edellytysten edista-
miseen tuloksellisesti. Kaupungin paatoksenteon joustavuus ja nopeus, houkuttelevat asuinalueet ja laadu-
kas palvelutarjonta vahvistivat Kaarinan imagoa Turun seudun vetovoimaisimpana kuntana. Tarkeinta on
kuitenkin sailyttaa virka- ja luottamushenkildiden myonteinen asenne yrittdjyyteen ja yritystoiminnan ke-
hittdmiseen. Kaarinan Kehitys Oy toimi aktiivisesti elinkeinopolitiikan tavoitteiden edistamistydssa.
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Kehitysyhtio toimi linkkina yrittdjien ja kaupungin seka muiden viranomaisten ja yhteistydkumppaneiden
valilla. Yhtion tehtavana oli huolehtia yritystonttien markkinoinnista yhdessa kaupungin seka Turku Science
Park Oy:n kanssa seka pyrkia kaikin tavoin edistamaan yritystoimintaa ja elinkeinopolitiikkaa kaupungissa
yhdessa yhteistydkumppaneiden ja erityisesti yrittajayhdistysten kanssa.

Kaupungin elinkeinopolitiikkaa toteutettiin 2019:
1) Kaupungin omina toimenpiteina, joita pdaasiassa toteutti Kaarinan Kehitys Oy
2) Alueellisena yhteistyona Turun seudun kehitys Oy:n ja Turku Science Park Oy:n kautta.

VUODEN 2019 TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Yrittdjyysilmapiiri ja yhteistyé Kaarinassa edelleen Suomen huippua

Kaarinan Kehitys Oy:n toiminnan perustana olivat yhteisty6, verkostoituminen ja tapahtumat yritysten
kanssa, yritysalueiden markkinointi yhdessa kaupungin kanssa ja sijoittumispalvelut, yhteisty6 seudullisen
kehittdmisyhtion kanssa seka linkkina toimiminen kaupungin ja sen yritysten valilla.

Kehittamisyhtion toiminnan karjiksi vuodelle 2019 maariteltiin yritysten kasvun ja kehittymisen tukeminen,
nuoret yrittajat ja yrittdjyytta suunnittelevat, kaarinalaisten yritysten ja menestystarinoiden esilletuominen,
yhteistyo ja tapahtumat yritysten kanssa, yritysten keskindisen verkostoitumisen lisédminen uusien mallien
kautta, yritysten ja kaupungin vuoropuhelun tiivistaminen ja aktivoiminen ja elinkeino-ohjelman paivittami-
nen.

2019 alussa julkaistun maakuntaennusteen mukaan Kaarinassa oli paras yritysilmapiiri. Taloustutkimuksen
Kuntaimago-tutkimuksessa 2019 Kaarina oli Suomen neljas ja maakunnan ykkénen.

Kaarinan menestysta eri yrittajatutkimuksissa selittavia tekijoitd ovat mm. joustava toiminta, paatoksen-
teon yrityslahtoisyys, yrittdjaystavallisyys, toimivat verkostot ja kattavat palvelut seka asukkaille etta yrityk-
sille. My®0s tiivis yhteys kaupungin ja yrittajajarjestojen valilla kehitysyhtion kautta lisda yritysmyonteisyytta.

Elinkeinopolitiikan paatavoitteet

Elinkeino-ohjelmassa 2016 — 2025 on maaritelty kaupungin elinkeinopoliittiset tavoitteet, painotukset ja
resurssit lahivuosille (2016-2020). Kaarinan kaupungin elinkeino-ohjelman strategiset tavoitteet ovat seu-
raavat: Yritysystavallisin kaupunki, aktiivinen yhteistyo ja vetovoimainen Kaarina. Kaarinan Kehitys Oy vai-
kutti osaltaan siihen, etta yritykset ovat tyytyvaisia kaupungin toimintaan ja ettd Kaarina on vetovoimainen
yritysten nakdkulmasta. Aktiivinen yhteistyo yritysten kanssa toteutui paivittdisessa toiminnassa.

Yritysten maaran kehittyminen
Kaarinaan perustettiin vuonna 2019 kaikkiaan 230 uutta yritysta ja arviolta 156 lopetti toimintansa. Luvut

perustuvat Kaupparekisterin tietoihin ja ne vahvistuvat vuonna 2020. Ty6paikkojen maara Kaarinassa oli
vuodenvaihteessa n. 9 400 kappaletta (2017) ja toimipaikkoja oli n. 2180.
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Positiivisen rakennemuutoksen tukeminen

Alueen nopea positiivinen rakennemuutos nakyi edelleen Kaarinassa. Hyvat kasvundakymat ovat ndyttayty-
neet mm. osaavan tyovoiman saatavuushaasteina ja Kaarinan tyottomyysaste on jatkanut laskuaan entises-
tdan ollen 2019 joulukuussa 6,1 tyovoiman kokonaismaaran ollessa 15 986 henkilda. Eniten tyottémia kaa-
rinalaisia ammatillisen koulutuksen suorittaneita on tekniikan, palvelualojen ja yleissivistavan koulutuksen
suorittaneissa. Tydvoiman aktivoimiseksi ja osaavan tyovoiman saatavuuden edistamiseksi Kaarinan Kehitys
jarjesti yrityksille rekrytointiaiheisia tilaisuuksia. Rekrytointimessujen tarkoituksena oli tuoda nakyvaksi kaa-
rinalaisia ty0nantajia ja jarjestaa tyonhakijoille mahdollisuus tavata potentiaalisia tydnantajia ja tutustua
Kaarinan tyopaikkatarjontaan. Messut olivat kaikille avoimet ja maksuttomat ja niista tiedotettiin myos lahi-
alueen muiden kuntien tyénhakijoille osaajien houkuttelemiseksi Kaarinaan. 2019 jarjestettiin kaksi lahes
samanlaista rekrymessutilaisuutta. Tilaisuuksia jarjestettiin yhteistydssda mm.TE-toimiston kanssa. Lisdksi
Kaarinan Kehitys Oy toimi aktiivisena Kaarinan tydnhakuneuvonnan alkuunpanijana ja pyrki edistdmaan
tyonhakuneuvonnan jatkuvuutta Kaarinassa.

Kaarinan Kehitys Oy pyrki tukemaan uusien yritysten syntymista jarjestamalla aloittavan yrittdjan startti-
infoja Kaarinassa. Starttirahayritykset vastasivat omalta osaltaan alueen tyévoimapulaan tekemalla alihan-
kintana toita, joihin ei valttamatta ole I6ydetty osaajaa tydsuhteeseen. Kaarinassa tehdaan paljon Turun
telakkaan liittyvaa alihankintaa ja osa uusista yrityksista vastaakin suoraan positiivisen rakennemuutoksen
aiheuttamaan osaajapulaan.

Tilastokeskuksen mukaan joka toinen suomalaisyritys lopettaa viiden vuoden sisdlla perustamisesta. Osa
niistda menee konkurssiin. Starttirahakauden jalkeinen aika on yleensa kriittinen yrityksen jatkon kannalta.
Kaarinan Kehitys pyrki vastaamaan tdhan haasteeseen ja tukemaan kaarinalaisia starttirahan saaneita yri-
tyksia jarjestamalle talle kohderyhmalle tilaisuuden, jossa esiteltiin yrittdjille keskeiset maksuttomat tuki-
palvelut. Lisdksi tahan tarpeeseen jarjestettiin yrittdjille yhteystydssa Rastor-instituutin kanssa mahdolli-
suus yrittdjan ammattitutkinnon suorittamiseen oppisopimuksella Kaarinassa.

Arviolta kolmasosa yrittdjista on yli 55-vuotiaita. Pelkona on, ettd ikaantyvat yrittajat lopettavat yritystoi-
mintansa ja seka yritys, osaaminen etta hiljainen tieto katoaa yrityksen lopettamisen myota. Sitd kautta
syntyy myos aukkoja alihankintaketjuihin. Kaarina oli mukana pilottikuntana Varsinais-Suomen Yrittajien
koordinoimassa omistajanvaihdoshankkeessa — hyvin tuloksin. Kaarinalaisia yrittajid kutsuttiin hankkeen
omistajanvaihdosklinikoihin, joita jarjestettiin seka Varsinais-Suomen Yrittdjien, ettd Kaarinan Kehityksen
tiloissa.

Sijoittumispalvelut

Kaarinan Kehitys Oy toimi kaupunkiin sijoittuvien yritysten neuvottelukumppanina yhdessa kaupungin vi-
ranhaltijoiden kanssa. Kaarinan hyva sijainti [ahelld Turkua kiinnosti yrittajia.

Sijoittumiskyselyt tulivat sekd suoraan Kehitykseen etta kaupungille ja lisdksi niita tuli seudullisen yhtion
Turku Science Parkin kautta. Pienia toimitiloja yrityksen alkuvaiheen tarpeeseen tarjottiin edelleen Kaarinan
Kehityksen Start up -tilan kautta. Tulossa olevat uudet kerrostalot ja niiden alakertoihin sijoittuvat liiketilat
kiinnostivat. Sopivia toimitiloja tai halleja ei 16ytynyt kaikille halukkaille.

Yritystoimintaan liittyvia tiloja valmistui 2019 koko Kaarinaan laajennukset ja varastot mukaan lukien 14
kpl, yhteensa 22 558 m2. Vastaavien tilojen lupia myonnettiin 28 kpl, yhteensd 11 021 m2.

Uusia yritysalueiden opastetauluja nousi alkuvuonna Piikkiéon, Voivalaan ja Littoisiin.
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Kaarinan Kehityksen tehtavana on paitsi uusien yritysten houkuttelu Kaarinaan, myos jo kaupungissa toimi-
vien yritysten toimintaedellytysten edistaminen. Kaarinan Kehityksen edustajat osallistuivat Kaarinan ja
Krossin yrittdjien kokouksiin seka yhdistysten tapahtumien jarjestamiseen. Kaarinan Kehitys Oy jarjesti kau-
pungin ja yrittajien kanssa jalleen myos Kaarina Business Race — yrittdjyyskasvatustapahtuman.

Aamukahvitilaisuuksien aiheina vuonna 2019 olivat kaupungin uusi strategia ja elinkeino-ohjelma, kasvun
rahoittaminen, palvelustrategiatydpaja sekda maaseudun yritystuet. Aamukahvitilaisuuksiin osallistui 43
henkiloa.

Yrittajille jarjestettiin koulutuksia sosiaalisesta mediasta, taloushallinnosta ja yritystoiminnan tarinallistami-
sesta. Virkamiehille jarjestettiin Suomen Yrittdjien Kuntojohdon yrittdjyysvalmennus.

Nadiden lisaksi jarjestettiin Rekrymessut seka kevaalla etta syksylla, Keskustan yrittdjat tutuksi —tapahtuma,
yrittdjien ja kaupungin Verta & Virtaa -juhla, seka yhteisty6ssa itdisten kuntien kanssa Kuntien elinvoimase-
minaari. Yhteensa kaikissa tapahtumissa oli noin 1700 osallistujaa. Kaarinan Kehitys oli lisaksi mukana Mat-
kamessuilla, Rakenna ja Sisusta-messuilla, Piikkio Paivilld seka Kaarinalaisten nuorten yrittdjien tapaami-
sessa Saaristo Open-tapahtuman yhteydessa.

Marraskuussa valittiin ensimmaista kertaa Kaarinan paras asiakaspalveluyritys. Kilpailu ja kysely toteutettiin
Yrkeshogskolan Novian opiskelijatydnad, yhteistydssa Paraisten kaupungin ja Kemidnsaaren kunnan kanssa.
Valinnasta tehtiin jokavuotinen perinne.

Lisaksi Kaarinan Kehitys aktivoitui Instagram-palvelun kayttajana, mika lisasi paikallisten yritysten naky-
vyytta sosiaalisessa mediassa ja Kaarinan Kehityksen ja paikallisten yritysten vuorovaikutusta. Tililla oli vuo-
den 2019 lopussa 200 seuraajaa. Seuraajamaara kasvoi tasaista vauhtia.

Yritysten keskindisen verkostoitumisen lisdiaminen

Yritysten verkostoitumista tapahtui jokaisessa Kehityksen jarjestamassa tilaisuudessa, yrityksia verkotettiin
myos Kehityksen toimesta esimerkiksi toimitilakyselyihin liittyen.

Yritysten ja kaupungin vuoropuhelun tiivistiminen

Yrittajat ovat toivoneet kaupungin ja yrittdjien valisen vuoropuhelun tiivistamista esimerkiksi julkisiin han-
kintoihin liittyen. Kaarinan Kehitys Oy jatkoi ”"virkamiesaamukahveja”, joiden tarkoitus on tehda kaupungin
henkil6st6a ja toimintaa tutuksi yrittajille. Virkamiehia kutsuttiin aamukahvitilaisuuksiin aiheen mukaan.

Seudullinen yhteistyo

Kaarinan kaupunki oli mukana Turun seudun kehitys Oy:ssd, joka tuottaa osakaskunnilleen elinkeinopalve-
luita ostamalla ne Turku Science Park Oy:lta. Kaarinan Kehitys Oy myi edelleen vuonna 2019 toimitusjohta-
japalvelut Turun seudun kehitys Oy:lle. Ensikaynteja Potkurissa oli 80 kpl ja kaarinalaiset asiakkaat perusti-
vat 45 uutta yritysta Potkurin kautta.
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Kaarinan Kehitys Oy:n palveluksessa oli vuonna 2019 toimistosihteeri ja kaksi yritysasiamiesta. Kaarinan Ke-
hitys solmi sopimuksen sihteeripalvelujen myynnista Kaarinan Yrittajat ry:n kanssa. Krossin alajaoston
kanssa tehtiin vastaava sopimus. Sopimusten mukaisesti Kehityksen toimistosihteeri toimi Kaarinan Yritta-
jien ja Krossin jaoston sihteerina ja palvelusta laskutettiin tuntikirjanpidon mukaan. Kaarinan Kehitys Oy:n
toimitusjohtaja irtisanoutui vuonna 2019 ja uusi toimitusjohtaja nimitettiin joulukuussa 2019.

Taloudellinen yhteenveto

Yrityksen liikevaihdoksi muodostui 354 047,46 €. Tilikauden voitto on 667,94 €. Yhtion taseen loppusumma
on 135 867,52 €

Hallitus ehdottaa tilikauden voiton 667,94 € euroa kirjaamista vapaaseen omaan pddomaan voitto/tappioti-
lille. Osinkoa ei ehdoteta jaettavaksi.

Lisatietoja www.kaarinankehitys.fi

Kaarinassa 5.2.2020

Kaarinan Kehitys Oy:n hallitus




