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Kaarinan Kehitys Oy on vuonna 1992 perustettu ja 2004 varsinaisen toimintansa aloittanut Kaarinan
kaupungin ja Kaarinan Yrittgjat ry:n omistama yhtié. Yhti6 on Kaarinan kaupungin konserniyhtio.
Kaarinan Kehitys Oy on yksi Kaarinan kaupungin elinkeinopolitikan ty0kaluista. Yhti¢ osallistuu ak-
tiivisesti Kaarinan kaupungin elinkeinopolitikan suunnitteluun ja toteutukseen. Kaupungille vuosiksi
2016-2025 laaditussa elinkeino-ohjelmassa on maaritelty elinkeinopolitiikan tavoitteet ja toimenpi-
teet niiden toteuttamiseksi. Elinkeino-ohjelman paivitys vuosille 2021 — 2025 aloitettiin syksylla 2021.
Vuonna 2022 paatettiin, etté laaditaan uusi elinkeino-ohjelma yhteistyéssa kaupungin kanssa.

1. YHTION HALLINTO

Yhtion padomistaja on Kaarinan kaupunki, jonka omistuksessa on 46 osaketta 50:sta. Liséksi osak-
keenomistajana on Kaarinan Yrittajat ry 4 osakkeella.

Vuoden 2022 aikana hallitus kokoontui 8 kertaa.

Hallitukseen kuuluivat:

Harri Virta

Juha-Pekka Harju 12.4. saakka
Heidi Saario 12.4. alkaen

Jere Jarvinen

Taija Kavalto

Toni Pyokari

Juha Tuominen

Tuulia Merivuori-Marisa

Jani Vakevainen

O

O O O O O O O O

Hallituksen puheenjohtajana toimi Jere Jarvinen. Sihteerina toimi Kaarinan Kehitys Oy:n toimitus-
johtaja, yritysasiamies Niina Sjoholm. Yhtion tilintarkastajaksi valittiin yhtiokokouksessa 12.4.2022
BDO Audiator Oy.

2. KAARINALLA JALLEEN HYVA IMAGO

Taloustutkimuksen vuosittain kuntien alueella toimivien yritysten johtajille tekemassa Kuntaimago—
seurantatutkimuksessa Kaarina sijoittui vuonna 2022 toiselle sijalle. Seurantatutkimus toteutetaan
Suomen yli 30 000 asukkaan kunnille.

Kaarinan menestysta yrittdjatutkimuksissa selittavat edelleen mm. joustava toiminta, paatoksenteon
yrityslahtoisyys, yrittajaystavallisyys, toimivat verkostot ja kattavat palvelut sek& asukkaille etta yri-
tyksille. Myds tiivis yhteys kaupungin ja yrittajajarjeston valilla kehitysyhtion kautta lisaa yritysmyon-
teisyytta.
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Toista kertaa Suomessa tehty Alueiden tutkimus mittaa kuntien, maakuntien ja suurten kaupunki-
seutujen elinvoimaisuutta ja kykyd sopeutua tulevaisuuteen. Alueiden elinvoimaisuutta on arvioitu
19 indikaattorilla, joiden mukaan kunnat on pisteytetty jarjestykseen. Elinvoimaindeksi koostuu tuot-
tavuudesta, inhimillisesta padaomasta ja valmiudesta vihreaan rakennemuutokseen. Tuottavuutta on
mitattu mm. tyéllisyysasteella, tulotasolla, yritysten maaran kehitykselld ja liikevaihdolla. Alla ole-
vassa kuvassa on luokiteltu tutkimuksessa kaytetty elinvoimaindeksin sisaltd. Kaarinan sijoittui seit-
seméanneksi Suomen kuntien vertailussa ja elinvoimaindeksi oli 157/167 (167 oli suurin pistemaara).

EIanOlmGlndekS| ' N Tyéllisyys ja tydllisyyden muutos
Ulkomailla syntyneet tydllisyys
TUOTTAVUUS Tulotaso ja tulotason muutos
Yritysten lilkevaihto
- J
Vékiluvun muutos
4 ™\ Alle 55-vuotiaiden osuus
INHIMILLINEN Hettonuutto
g Koulutus
PAAOMA Oppilaitokset
\_ J Sairastavuus
Syntyvyys
e A
VIHREA Paastsjen véhenema
RAKENNEMUUTOS Kiertotalouden yritysten liilkevaihto
o J

Kuvio 1. Alueiden tutkimuksessa kaytetty elinvoimaindeksi

Yritysmyonteinen kaupunki veti puoleensa uusia yrityksia, jotka puolestaan houkuttelivat lisd& uutta
yritystoimintaa. Kasvava yrityskanta ja menestyvat yritykset vahvistivat kaupungin positiivista ima-
goa ja tama lisasi Kaarinan houkuttelevuutta myos asuinpaikkana seka toi kaupunkiin lisda myods
perheita.

Varsinais-Suomen vuoden 2022 maakuntaennusteessa yrittgjien arviot oman kunnan yrittajyysilma-
piiristd nousivat ja Kaarina sijoittui kolmannelle sijalle Varsinais-Suomen kunnista. Yrittdjyysilmapiirin

arvio nousi eniten Kaarinassa ja saldoluku oli +11 edellisvuodesta.

Taulukko 1. Yrittdjien arviot oman kunnan yrittdjyysilmapiirista

Kaupunki/kunta Erinomainen | Saldoluku
tai hyva
1. Lieto (1)) 88 % 88 (-4)
2. Naantali (3.) 86 % 83 (+4)
3. Kaarina (4.) 82 % 77 (+11)
4. Paimio (2.) 81 % 77 (-8)
5. Salo (6.) 60 % 53 (+11)
6. Uusikaupunki (5.) 50 % 37 (-8)
7. Parainen (9.) 44 % 37 (+7)
8. Raisio (8.) 43 % 29 (-11)
9. Turku (10.) 40 % 29 (-1)
10. Loimaa (7.) 25 % 4 (-30)

Lahde: Varsinais-Suomen Maakuntaennuste 2022
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Varsinais-Suomen Maakuntaennusteen 2022 mukaan Kaarina oli kolmanneksi paras kunnan ja yri-
tysten valisessa yhteistydssa. Arvio on kuitenkin pudonnut jopa -14 yksikkda suhteessa edellisvuo-
teen. Kehitysyhtié toimi linkkina yrittajien ja kaupungin sek& muiden viranomaisten ja yhteistyokump-
paneiden valilla. Yrityksille jarjestettiin tilaisuuksia tavata kaupungin virkamiehia ja mahdollistettiin
heidan valistaan vuoropuhelua. Lisaksi yhtion tehtavana oli huolehtia yritystonttien markkinoinnista
yhdessa kaupungin kanssa seka pyrkia kaikin tavoin edistamaéan yritystoimintaa ja elinkeinopolitiik-
kaa kaupungissa yhdessa yhteistyokumppaneiden ja erityisesti yrittajayhdistyksen kanssa.

Kaupungin elinkeinopolitiikkaa toteutettiin 2022:
1) Kaupungin omina toimenpiteind, joita padasiassa toteutti Kaarinan Kehitys Oy

2) Alueellisena yhteistyéna Turun seudun kehitys Oy:n ja Turku Science Park Oy:n kautta.

3. VUODEN 2022 TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTU-
MINEN

Kaarinan Kehitys Oy:n toiminnan perustana olivat yhteistyd, verkostoituminen ja tapahtumat yritys-
ten kanssa, yritysalueiden markkinointi yhdessa kaupungin kanssa ja sijoittumispalvelut, yhteistyo
seudullisen kehittamisyhtion kanssa seka linkkin& toimiminen kaupungin ja sen yritysten valilla. Ta-
voitteiden mukaan vahvistettiin kaupungin yrityslahtdista toimintaa, kehitettiin laaja-alaista yhteis-
tydta seudun eri toimijoiden kanssa ja lisattiin Kaarinan houkuttelevuutta vahvistamalla kaupungin
vetovoimatekijoita.

Kehittamisyhtion toiminnan karjiksi vuodelle 2022 maariteltiin:
o kaarinalaisten yritysten ilmastotyon tukeminen
e yritysten ja kaupungin vuoropuhelun tiivistaminen ja aktivoiminen
e tuetaan ja rohkaistaan uusien yritysten perustamista
e panostetaan aktiivisesti tonttimarkkinointiin
e yhteisty0 yritysten kanssa ja yritysten verkottaminen
e rengastien kehittdminen yhdesséa Paraisten ja Naantalin kanssa
e yritysten tydvoiman saannin edistdminen ja TE24-uudistukseen valmistautuminen

Yritysyhteistyd Kaarinan kaupungin, Kaarinan Kehitys Oy:n, Kaarinan Yrittdjat ry:n seka kaarinalais-
ten yritysten valilla toimii erittin hyvin. Tavoitteena oli, ettd Kaarina on rohkea yrittajyyden asiantun-
tija, edistaja ja esilletuoja.

3.1 Alkuvuodesta koronatilanne rajoitti edelleen toimintaa

Koronapandemian jatkuminen ja siitd johtuneet toimenpiteet ja rajoitukset aiheuttivat epavarmuutta
yrityksille vield alkuvuodesta. Tilanne rajoitti edelleen myo6s live-tilaisuuksien jarjestamista.
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3.2 Elinkeinopolitiikan paatavoitteet

Elinkeino-ohjelmassa 2016—-2025 on maaritelty kaupungin elinkeinopoliittiset tavoitteet, painotukset
ja resurssit. Kaarinan kaupungin elinkeino-ohjelman strategiset tavoitteet ovat seuraavat: yritysysta-
vallisin kaupunki, aktiivinen yhteisty6 ja vetovoimainen Kaarina. Kaarinan Kehitys Oy vaikutti osal-
taan siihen, etta yritykset ovat tyytyvaisia kaupungin toimintaan ja ettéa Kaarina on vetovoimainen

yritysten nakokulmasta. Aktiivinen yhteisty® yritysten kanssa toteutui paivittaisessa toiminnassa.
Kaarinan Kehityksen hallitus p&atti, ettd vuonna 2023 tehdaan uusi elinkeino-ohjelma pohjautuen
kaupungin uuteen strategiaan.

3.2.1 Yritysten mé&aran kehittyminen

Kaarinaan perustettiin vuonna 2022 kaikkiaan 225 uutta yritysta ja arviolta 90 lopetti toimintansa.
Luvut perustuvat Kaupparekisterin tietoihin ja ne vahvistuvat vuonna 2024. Yritystoimipaikkojen
maara vuoden 2022 lopulla oli 2 524 kappaletta. Tyopaikkojen maara Kaarinassa oli vuoden 2020
lopussa 9809 kappaletta. Tydpaikkamaaran muutos Kaarinassa 2015-2020 oli +869.

Taulukko 2. Yritysten toimipaikat kunnittain muuttujina alue, toimiala, toimipaikkatiedot ja vuosi

Toimipaikkoja

2013 | 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Kaarina 1950 1955 1940 1978 2036 2076 2108 2232 2245
Lahde: Tilastokeskus

3.2.2 Sijoittumispalvelut

Kaarinan Kehitys Oy toimi kaupunkiin sijoittuvien yritysten neuvottelukumppanina yhdessa kaupun-
gin viranhaltijoiden kanssa. Kaarinan hyva sijainti lahella Turkua kiinnosti yrittgjia. Sijoittumiskyselyt
tulivat seké suoraan Kehitykseen ettéa kaupungille. Pienia toimitiloja yrityksen alkuvaiheen tarpee-
seen tarjottiin edelleen Kaarinan Kehityksen StartUp -tilan kautta.

Yritystoimintaan liittyvia tiloja valmistui 2022 koko Kaarinaan laajennukset ja varastot mukaan lukien
13 kpl, yhteensa 10 061 m?. Vastaavien tilojen lupia myonnettiin 14 kpl, yhteensa 8 339 m2. Tontteja
myytiin Kaarinassa 20 kpl yhteensa 24 693 m? ja vuokrattiin 6 kpl yhteensa 56 798 m?. Vaihtona
luovutettiin 2 tontti 619 m?.

Taulukko 3. Vuokratut, myydyt ja vaihdetut yritystontit vuosina 2020 - 2022

2020 2021 2022
Vuokratut 16 6 6
Myydyt 14 19 20
Vaihdetut 1 2

Lahde: Kaarinan kaupunki

Sijoittumispalvelujen tukena toimi Kaarinan Kehitys Oy:n hankkima Know Your Hoods -sovellus. So-
velluksen kautta jarjestettiin erilaisia aktiviteetteja kaarinalaisille.
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3.2.3 Yhteisty0 ja tapahtumat yritysten kanssa

Kaarinan Kehityksen tehtavana on paitsi uusien yritysten houkuttelu Kaarinaan, myds jo kaupun-
gissa toimivien yritysten toimintaedellytysten edistaminen.

Taulukko 4. Kooste vuoden 2022 aikana toteutetuista toiminnoista

Vuoden 2022
toteuma

Yrityské@ynnit + tapaamiset 312
Sahkopostit yrityksille 1333
Puhelut 625
Tapahtumien 23 kpl osallistujamaaréat 744
Lahetetyt uutiskirjeet 33

Kuukauden yrittdjahaastattelut 7

Yrittajyyssetelin saaneiden haastattelut 5

Yhteensa 3059

Yhteisty6 Kaarinan alueella toimii hyvin eri toimijoiden kanssa ja Kehityksen edustajat osallistuivat
myo6s Kaarinan Yrittajien seka Krossin markkinointitiimin kokouksiin ja tapahtumien jarjestamiseen.
Krossin alueella yrittajat perustivat syksylla 2022 Krossin kehitys ry:n, jonka nimissé toimintaa jatke-
taan.

Kevaan 2022 aikana oli tarkoitus jarjestda kaksi aamukahvitilaisuutta: keskusta-Piispanristi ja
Krossi-Piikkit. Keskusta-Piispanristin alueen tilaisuus toteutui ja siella aiheina olivat kaupungin ajan-
kohtaiset asiat, tilannetietoa Piispanristin ja keskusta-alueen kaavoituksesta seka keskustan arkki-
tehtikilpailusta. Lisaksi kerrottiin joukkoliikennetyéryhman toiminnasta ja millaisia selvityksia tyo-
ryhma on tekeméassa.

Syksylla jarjestettiin kolme eri aamukahvitilaisuutta: keskustan, Piikkion ja Piispanristin alueille.
Krossin alueen tilaisuus peruttiin vahaisen osallistujamaaran vuoksi. Tilaisuuksien aiheena olivat:
miten keskustan ideakilpailussa nakyy kestava kehitys, Piikkitn yleiskaava, Piispanristin kaavoituk-
sen eteneminen, yhteisty yritysten ja yliopiston valilla: osaavan tydvoiman saatavuus ja yliopiston
muut palvelut. Aamukahvitilaisuuksiin osallistui yhteensa 66 henkilda.

Yrittgjille suunniteltiin koulutuksia liittyen tydvoiman saantiin, kuten Rekrytoi palkkatuen, oppisopi-
muksen tai rekrytointikoulutuksen kautta, mutta tilaisuudet eivat toteutuneet. Alkuvuoden koronati-
lanne selkedsti karsi osallistujien maaraa. Yrityksille tehtiin kysely, jossa kartoitettiin millaisille kou-
lutuksille olisi tarvetta. Vastausten perusteella suunnitellaan, miten toiveita pystytaan toteuttamaan.

Rekrymessut jarjestettiin koronatilanteesta johtuen virtuaalisesti Tavata-alustalla. Alustalle raken-
nettiin yritysten standit (30 kpl) ja yritysten edustajat koulutettiin alustan kayttoon. Messuilla oli myds
ohjelmalava, jossa naytteilleasettajat saivat esitella oman yrityksen toimintaa ja millaista tydvoimaa
tarvitsevat.

7
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Kaarinan Kehitys osallistui Naantalin jarjestamille Meriverkostopaiville. Myéhemmin kevaalla Kehitys
osallistui Turku Science Parkin yhteiselle messustandille NaviGate 2022 -tapahtumassa Turun Mes-
sukeskuksessa. Kehitys ja kaupunki osallistuivat Rakenna & Sisusta -messuille Turun messukes-
kuksessa. Naissa kaikissa tapahtumissa jaettiin tietoa mm. kaupungin tonteista, rakennuslupien
myontamisen kestoista seka yritysten mahdollisuudesta sijoittua Kaarinaan.

Kaarinan Kehitys osallistui kaupungin jarjestamaan tulevaisuustydpajaan seka uuden strategian tyo-
pajoihin tuodakseen esiin elinkeinopuolen tarpeita.

Yrittgjille suunnattu hyvinvointitapahtuma Hikea & Virtaa seké Valoa & Virtaa -juhla jarjestettiin yh-
dessa Kaarinan Yrittgjien ja kaupungin kanssa.

Krossin Kevéttuuletus jarjestettiin taas koronan jalkeen ja Kehitys oli mukana tapahtuman suunnit-
telussa ja jarjestelyissa. Paikallisesti Kaarinan Kehitys osallistui Piikkio Paiville, Kehityksella oli oma
standi ja kaupunkilaiset paasivat keskustelemaan ja kyselemaén toiminnasta. Kaarinan kaupunki
jarjesti Lasten Kaarina —tapahtuman, Kehitys jakoi keskusta-alueen yrityksille tietoa tapahtumasta
ja mahdollisuudesta osallistua/jarjestaa tapahtumapiste omassa yrityksessa.

Kevaalla 15-20 vuotiailla oli mahdollisuus hakea yrittdjyysseteleita ja hakemuksia saapui 11. Syk-
sylla jarjestettiin seitseménnen kerran Kaarina Business Race. Mukana oli 40 rastipisteita.

Kaarinan Kehityksen 30-vuotisjuhlaseminaari pidettiin Voivalan Juhlakartanolla 10.11. Tilaisuuteen
osallistui 40 henkilda. Kaupunginjohtaja Harri Virta piti hienon esityksen Kehityksen historiasta. Li-
saksi puhujana oli emeritusprofessori Erkki Valtaoja.

Yrittgjille jarjestettiin Muuvit Kuntoon —tanssikurssi Kaarina-talolla. Kurssin veti piikkidlainen, Tanssii
Tahtien Kanssa —ohjelmasta tuttu tanssinopettaja Mikko Ahti.

Koko vuoden aikana toteutettiin aloittavien yrittajien tervetulokahvituksia seka yksittaisia kaynteja.

Yhteensa kaikissa tapahtumissa oli 744 osallistujaa.

Marraskuussa jarjestettiin neljannen kerran Kaarinan paras asiakaspalveluyritys -kilpailu. Kysely to-
teutettiin Yrkeshogskolan Novian opiskelijatytné yhteistydssé Paraisten kaupungin ja Kemitnsaa-
ren kunnan kanssa. Perinne jatkuu.

Koko vuoden aikana Kaarinan Kehitys oli mukana TE2024 -muutokseen liittyvissa Varsinais-Suo-
men alueella jarjestetyissa kokouksissa seka valtakunnallisissa webinaareissa.

Turun seudun yritysasiamiehet tapasivat ja vaihtoivat alueen tietoja kuukausittain pois lukien kesa-
aika.

Vuoden aikana oli myds useita verkostoitumistapahtumia eri toimijoiden jarjestamind, joissa Kaari-
nan Kehitys oli mukana. Nain lisattiin mm. seudullista yhteistydta seka Kaarinan nakyvyytta, tuoden
yrityksille esille sita, etta Kaarina on yritysmyonteinen kunta ja paras paikka asua.

3.2.4 Yritysten ja kaupungin vuoropuhelun tiivistaminen seka yritysten
verkostoituminen
Yrittajat ovat toivoneet kaupungin ja yrittajien valisen vuoropuhelun tiivistamistéa esimerkiksi julkisiin

hankintoihin liittyen. Kehitys tiedottaa kaupungin hankinnoista verkkosivuillaan seka kertoo yritys-
kaynneilla eri hankintakanavista.
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Hyvat palvelut ja erinomainen sijainti ovat tarkeita niin yrittgjille itselleen kuin tyontekijéille. Hyvaa
ilmapiiria rakennetaan oikealla virkamiesten ja paatoksentekijoiden asenteella, oikeanlaisella elin-
keinopolitiikalla ja asiakaslahtdisella palvelulla, niin esimerkiksi rakennusvalvonnassa, ymparistoval-
vonnassa kuin Kaarinan Kehitys Oy:ssékin. Kaavoituksessa Kaarinan kaupunki ottaa huomioon yri-
tysvaikutukset. Kaarinan kaupunki on ostajana ja hankkijana tarkeéssa roolissa, mutta myos riippu-
vainen yksityisen sektorin palvelujen tuottajista kaikkien palvelualojen osalta.

Maakuntaennusteessa vuodelle 2022 kunnan ja yritysten valinen yhteistyd Kaarinassa arvioitiin
maakunnan kolmanneksi parhaaksi, vaikka yhteistydon arvioi oli pudonnut edellisvuodesta. Yritta-
Jyysilmapiiriarvio taas oli noussut eniten Kaarinassa.

Kuvio 2. Kunnan ja yritysten valinen yhteistyd

Yritysten verkostoitumista tapahtui jokaisessa Kehityksen jarjestamassa tilaisuudessa, yrityksia ver-
kotettiin myts Kehityksen toimesta esimerkiksi toimitilakyselyihin liittyen.

3.2.5 Seudullinen yhteistyo

Kaarinan kaupunki oli mukana Turun seudun kehitys Oy:ssd, joka tuottaa osakaskunnilleen elinkei-
nopalveluita ostamalla ne Turku Science Park Oy:lta. Ensikayntejad Potkurissa oli 57 kpl ja kaari-
nalaiset asiakkaat perustivat 68 uutta yritysta Potkurin kautta.

3.2.6 Hankkeet

Paras paikka pydrailla —hanke (2/2023-12/2023)
Hankkeen paatavoitteena on tydmatkapyorailyn edellytysten parantaminen ja suosion lisaaminen
Kaarinassa tiiviissa yhteistydssa kaarinalaisten tyonantajien ja paikallisen autokoulun kanssa.

Hanke koostuu kolmesta tyopaketista: toimipisteiden olosuhdekartoitus, fiksusti likenteessa pyoralla
— pyorailykoulu aikuisille seka tyématkapyorailyyn kannustava viestintdkampanja.

Hankkeen tarkoituksena on edistaa turvallista ja kestdvaan kulkemiseen kannustavaa liikennekult-
tuuria pyorailykoulutusten avulla. Koulutusten tavoitteena on lisata kaarinalaisten pyoéralla likkuvien
tietdmysta ja osaamista pydréilyn likennesdanndisté niin teoriassa kuin kaytdnndsséakin. Lisaksi ta-
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voitteena on positiivisen ja tydmatkapyorailyyn innostavan viestintdkampanjan avulla saada yha use-
ampi kaarinalainen valitsemaan polkupydra tyématkoilleen. Innostava ja kaupungin jo olemassa ole-
via pyOrailyreitteja esiin tuova kampanja tukee Kaarinan pyorailykaupungin imagon rakentamista ja
vahvistamista.

Hankkeeseen ovat sitoutuneet yhteistydkumppaneiksi seuraavat Kaarinassa toimivat yritykset: Aimo
Virtanen Oy, Helkama Bica Oy, Piikkid Works Oy, Kaarinan Autokoulu Oy ja Kaarinan Kehitys Oy.

Lounais-Suomi rakentuu puusta —hanke (1.8.2021 — 31.12.2023)
LSPUU-hankkeessa edistetaan puurakentamista seka puutuoteteollisuuden tuotteiden tuotantoa ja

kayttoa Lounais-Suomessa. Puun kayt6lla voidaan varastoida hiiltd, vahentda rakentamisen hiilidi-
oksidipaastoja, nostaa merkittavasti maakunnan puuraaka-aineen jalostusarvoa seka lisata yrittaja-
tuloja ja tyopaikkoja. Hanketta toteuttavat Suomen metsékeskus, Tampereen yliopisto, Prizztech Oy
ja Kaarinan Kehitys Oy. Suomen metsakeskus toimii hankkeen paatoteuttajana.

Hankkeen paékohderyhmina ovat puutuotealan pienyritykset ja puun jatkojalostajat. Hanke sisaltaa
toimenpidekokonaisuuksia, kuten:

e Lounais-Suomen puurakentamisen nykytilanteen kartoitus ja karttasovelluksen laatiminen

e Lounais-Suomen puurakentamisen promootiosivuston tekeminen

e Yritysten aktivointi seka tuotekehityksen ja ymparistoviestinnan tukeminen

e Markkinavuoropuhelujen kehittdminen puurakentamisen hankinnoissa

e Rakennuskohteiden hiilijalanjalkilaskelmien pilotointi

¢ Infrarakentamisen ja erikoispuun kaytén vauhdittaminen

e Puurakentamisen opinto- ja tutustumismatkojen jarjestaminen

e Osallistuminen alan messuille

e Seminaarien jarjestdminen puurakentamisen edistdmiseksi

Liséksi Kaarinan Kehitys on neuvonut yrityksia erilaisissa hankehauissa.

3.2.7 Viestinta

Syksylla paivitettiin erillinen viestintdsuunnitelma, joka selkeytti viestinnan tavoitteet ja painopisteet
vuodelle 2023. Vuoden 2022 viestinnan valineind olivat mm. suorat kontaktit yrittéjiin (312 kpl), uu-
tiskirjeet (33 kpl) seka kyselyt, kutsut ja tiedotteet, tehostettu sosiaalisen median kaytto ja kuukauden
yritysesittelyt.

Kaarinan Kehitys Oy oli toteuttamassa Yrittaja haastattelee virkamiesta —juttusarjaa kaupungin asu-
kaslehteen.

Sosiaalista mediaa kaytettiin markkinointikanavana vuonna 2022. Toiminta nakyi aktiivisesti In-
stagram- ja Facebook-palveluissa. Lisaksi LinkedIn ja Twitter —palveluissa tuotiin esille yrityksille

suunnattuja tapahtumia. Talla tavoin pyrittiin saamaan tietoa laajempaan jakeluun, jotta tavoitettai-
siin yrityksid seka yrittgjyytta suunnittelevia henkil6itd. Sosiaalisen median kanavissa jaettiin myos
tietoa yrityskaynneista, mika lisasi paikallisten yritysten nakyvyytta sosiaalisessa mediassa, ja Kaa-
rinan Kehityksen ja paikallisten yritysten vuorovaikutusta.
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Lehtimainoksia kaytettiin erityisesti rekrytointitapahtumiin liittyen seka ja Kaarinan Kehityksen toi-
minnan markkinoinnissa. Kaarina-lehdessé ja Kuntsarissa olemme saaneet ajankohtaisista aiheista
juttuja nékyviin. Lisaksi Abo Underréttelser haastatteli Niina Sjoholmia. Turun Sanomissa Kaarinan
kehitys oli mukana Ala-Lemun kartanon haastattelussa.

4. KAARINAN KEHITYS OY:N HENKILOSTO

Kaarinan Kehitys Oy:n palveluksessa oli vuonna 2022 toimistosihteeri ja kaksi yritysasiamiesta. Kaa-
rinan Kehitys solmi sopimuksen sihteeripalvelujen myynnista Kaarinan Yrittajat ry:n kanssa. Sopi-
muksen mukaisesti Kehityksen toimistosihteeri toimi Kaarinan Yrittgjien sihteerina ja palvelusta las-
kutettiin tuntikirjanpidon mukaan. Krossin yhdistys Krossin kehitys ry perustettiin syksylla 2022, Ke-
hityksen toimistosihteeri toimii myos sen sihteerina. Yritysasiamies ja tyollisyyskoordinaattorina toimi
Ritva Lindstrom.
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5. TALOUDELLINEN YHTEENVETO

Yrityksen liikevaihdoksi muodostui 263 552,25 €. Tilikauden tappio on 1 485,01 €. Yhtitn taseen
loppusumma on 117 392,79 €.

Hallitus ehdottaa tilikauden tappio 1485,01 € euroa kirjaamista vapaaseen omaan pddomaan voitto-
/ tappiotilille. Osinkoa ei ehdoteta jaettavaksi.

Lisatietoja  www.kaarinankehitys.fi

Kaarinassa 8.3.2023

Kaarinan Kehitys Oy:n hallitus
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