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Kaarinan Kehitys Oy on vuonna 1992 perustettu ja 2004 varsinaisen toimintansa aloittanut Kaarinan
kaupungin ja Kaarinan Yrittajat ry:n omistama yhti6. Yhti6 on Kaarinan kaupungin konserniyhtio.
Kaarinan Kehitys Oy on yksi Kaarinan kaupungin elinkeinopolitikan tydkaluista. Yhti6 osallistuu ak-
tiivisesti Kaarinan kaupungin elinkeinopolitiikan suunnitteluun ja toteutukseen. Kaupungille vuosiksi
2024-2030 laaditussa elinkeino-ohjelmassa on maaritelty elinkeinopolitikan tavoitteet ja toimenpi-
teet niiden toteuttamiseksi.

1. YHTION HALLINTO

Yhtion paaomistaja on Kaarinan kaupunki, jonka omistuksessa on 46 osaketta 50:sta. Lisaksi osak-
keenomistajana on Kaarinan Yrittajat ry 4 osakkeella.

Vuoden 2025 aikana hallitus kokoontui 8 kertaa.

Hallitukseen kuuluivat:

o Harri Virta
Jere Jarvinen
Heidi Saario 19.6. asti
Taija Kavalto 19.6. asti
Kimmo Ketamo 19.6. asti
Toni Pydkari 19.6. asti
Juha Tuominen 19.6. asti
Tuulia Merivuori-Marisa 19.6. asti
Sami Kummunmaki 19.6. alkaen
Ari Kumpulainen 19.6. alkaen
Kimmo Hollmén 19.6. alkaen
Mira Virta 19.6. alkaen

O O O 0O OO O O O O O

Hallituksen puheenjohtajana toimi Jere Jarvinen. Sihteerina toimi Kaarinan Kehitys Oy:n toimitus-
johtaja.

Kaarinan Kehitys toimii uudessa elinvoima- ja tyollisyyspalvelukeskuksessa yhdessa kaupungin tyol-
lisyyspalveluiden kanssa. Yhteistyd on lahtenyt hyvin kayntiin ja tuonut toimintaan synergiaa. Toi-
minnan kehittyessa yhteistyd mahdollistaa myds uusia toimintamalleja tydnantajien ja tyontekijoiden
kohtaannon edistémiseen.

2. KAARINALLA EDELLEEN HYVA IMAGO

Taloustutkimuksen vuosittain kuntien alueella toimivien yritysten johtajille tekemassa Kuntaimago—
seurantatutkimuksessa Kaarina sijoittui vuonna 2025 kolmannelle sijalle koko Suomessa. Tutkimuk-
sen tulokset osoittavat, etta yritysten tarpeita vastaavassa tydssa voidaan onnistua seka suurissa
ettd pienemmissa kaupungeissa tai kunnissa. Samoin vuoden 2025 alueiden tutkimuksessa Kaarina
on parjannyt hyvin. Siind kuntien elinvoimaa arvioidaan 21 indikaattorin avulla tulevaisuusvalmiuden
nakdkulmasta, jossa indikaattorit on jaettu kolmeen paateemaan: inhimillinen pddoma, tuottavuuden
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ja talouden tekijat seka vihrea rakennemuutos. Kaarina sijoittui 292 Manner-Suomen kunnan jou-
kossa sijalle 7.

Varsinais-Suomen vuoden 2025 maakuntaennusteessa kaarinalaiset yrittajat arvioivat seka oman
kunnan yrittajyysilmapiirin ettd kunnan ja yritysten valisen yhteistydon kuudennelle sijalle Varsinais-
Suomen kunnista. Tarkeassa roolissa yrittajyysilmapiirissa ovat kunnan palveluiden sujuvuus ja yri-
tysmyodnteisyys, samoin vuoropuhelu henkildkohtaisissa tapaamisissa, yrityskaynneilla ja yrityksille
jarjestetyissa tilaisuuksissa.

Yrittajien arviot oman kunnan
_ yrittajyysilmapiirista Kaarinan menestys yritystutkimuksissa on hieman hiipu-
i mkasn. Sues vimevotnen s s sadotovan maor, UL, Mutta sijoitus on edelleen hyvé. Kaarinassa pyri-
aldoluky taan rakentamaan joustavaa toimintaa suhteessa yrityk-
siin, kiinnitetddn huomiota paatdksenteon yrityslahtoi-

83(4)

2. Naantali(2.) 5% 82(5) syyteen samoin kuin yrittajaystavallisyyteen. Lisaksi toi-
:::':"(:’ e ;::’1“’) minnan kehittamisessa huomioidaan se, etta seka asuk-
5. Kaarina (5.) 68% 66(-1) kaille etta yrityksille olisi mahdollisimman toimivat ver-
chiadianla i ik kostot ja kattavat palvelut. My@s tiivis yhteys kaupungin
7. Turku (8. 8% 41(-7 . iyg i " T . C e .

4 s:o‘('l‘o_)' o 36:,1’0) ja yrittajajarjeston valilla kehitysyhtion kautta lisaa yritys-
9. Parainen (7.) s2% 33(21) myodnteisyytta.

10. Uusikaupunki (9.) 2% 5(-38)

Lahde: Varsinais-Suomen maakuntaennuste 2025

Kehitysyhtio toimi linkkina yrittdjien ja kaupungin sekd muiden yhteistyOkumppaneiden ja viran-
omaisten valilla. Yrityksille jarjestettiin tilaisuuksia tavata kaupungin virkamiehia. Osallistujamaarat
tilaisuuksissa ovat yleisesti laskusuunnassa, joten niistd on tehtdva mahdollisimman kiinnostavia ja
toimivia yrittajan arkeen. Aiemmin jarjestetyt yrittdjien aamukahvit on vaihdettu lounastilaisuuksiin,
jotka ovatkin vetaneet enemman vakea. Lisaksi yhtion tehtadvana oli huolehtia yritystonttien markki-
noinnista yhdessa kaupungin kanssa seka pyrkia kaikin tavoin edistamaan yritystoimintaa ja elinkei-
nopolitiikkaa kaupungissa.

Kaupungin elinkeinopolitiikkaa toteutettiin 2025:

1) Kaupungin omina toimenpiteina, joita padasiassa toteutti Kaarinan Kehitys Oy

2) Alueellisena yhteistyona Business Turun kautta

3. VUODEN 2025 TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTU-
MINEN

Kaarinan Kehitys Oy:n toiminnan perustana olivat yhteisty®, verkostoituminen ja tapahtumat yrityk-
sille, yritysneuvonta, yritysalueiden markkinointi ja sijoittumispalvelut yhdessa kaupungin kanssa,
yhteistyd seudullisen kehittamisyhtion kanssa seka linkkind toimiminen kaupungin ja sen yritysten
valilla. Tavoitteiden mukaan vahvistettiin kaupungin yrityslahtdista toimintaa, kehitettiin laaja-alaista
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yhteisty6ta seudun eri toimijoiden kanssa ja lisattiin Kaarinan houkuttelevuutta vahvistamalla kau-
pungin vetovoimatekijoita.

Kehittamisyhtion toiminnan karjiksi vuodelle 2025 maariteltiin:
o alkavien yritysten neuvonta ja kehittdmisen tukeminen
e kasvavien yritysten neuvonta ja kehittdmisen tukeminen
e aktiivinen markkinointi

Yritysyhteistyé Kaarinan kaupungin, Kaarinan Kehitys Oy:n, Kaarinan Yrittajat ry:n, kaarinalaisten
yritysten seka maakunnallisten toimijoiden valilla toimii erittdin hyvin. Tavoitteena on, etta Kaarina
on rohkea yrittajyyden asiantuntija, edistdja ja esilletuoja.

3.1 Elinkeinopolitiikan paatavoitteet

Elinkeino-ohjelmassa 2024—2030 on maaritelty kaupungin elinkeinopoliittiset tavoitteet, painotukset
ja resurssit. Kaarinan kaupungin elinkeino-ohjelman strategiset tavoitteet ovat seuraavat: logistisesti
loistava, yhden luukun periaate, yhteiséllisyys ja hyvinvointi sekd monien mahdollisuuksien Kaarina.
Kaarinan Kehitys Oy toteutti tavoitteita omassa toiminnassaan ja vaikutti osaltaan siihen, etta yrityk-
set ovat tyytyvaisia kaupungin toimintaan ja ettd Kaarina on vetovoimainen yritysten nakdkulmasta.

3.1.1 Yritysten maaran kehittyminen

Kaarinaan perustettiin vuonna 2025 kaikkiaan 235 uutta yritysta ja arviolta 108 lopetti toimin-
tansa. Luvut perustuvat Kaupparekisterin tietoihin. Yritystoimipaikkojen maara vuoden 2025 lo-
pulla oli 2 295 kappaletta. Tyollisyyden osalta vuosi 2025 oli haastavaa, yritykset eivat pystyneet
rekrytoimaan ja siten avointen tydpaikkojen maara oli vain 1274. Luku laski huomattavasti edel-
lisvuodesta (-1274). Kaarinan tydpaikkaomavaraisuus oli 63,6 (Tilastokeskus 2023), vuosimuu-
tos edelliseen -0,7 %.

Toimipaikka maairien kehitys Aloittaneet ja lopettaneet yritykset

235

200
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108
50
0
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 e gloittaneita  =m=lopettaneita

Kuvio 1. Kaarinalaisten yritysten toimipaikkamaarat seka aloittaneet ja lopettaneet yritykset

vuosilta 2018 — 2025
Lahde: Kuntakortti, Tilastokeskus, Kaupparekisteri
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Taulukko 1. Kaarinalaisten yritysten liikevaihdot 2018 - 2024
Liikevaihdon kehittyminen -
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
1494 078 1628 429 1654 375 1673 207 2 001915 2 064 861 2 125 822

Lahde: Tilastokeskus, muuttujat: kunta, vuosi, liikevaihto (1 000 euroa)

Liitteessa on lisdd Kaarinaa koskevia tilastoja.

3.1.2 Sijoittumispalvelut

Kaarinan Kehitys Oy toimi kaupunkiin sijoittuvien yritysten neuvottelukumppanina yhdessa kaupun-
gin viranhaltijoiden kanssa. Kaarinan hyva sijainti [ahelld Turkua kiinnosti yrittdjia. Sijoittumiskyselyt
tulivat seka suoraan Kehitykseen etta kaupungille.

Yritystoimintaan liittyvia tiloja valmistui 2025 koko Kaarinaan laajennukset ja varastot mukaan lukien
15 kpl, yhteensa 24 043 m2. Vastaavien tilojen lupia myonnettiin 7 kpl, yhteensa 4 121 m2. Tontteja
myytiin Kaarinassa 4 kpl, yhteensa 7 052 m? ja vuokrattiin 17 kpl, yhteensa 54 227 m?.

Taulukko 2. Vuokratut ja myydyt ja yritystontit vuosina 2021 - 2025

2021 2022 2023 2024 !
Vuokratut 6 6 12 3 17
Myydyt 19 20 9 4
Vaihdetut 1 2 - -

Lahde: Kaarinan kaupunki

Sijoittumispalveluiden tukena toimi Know Your Hoods -sovellus.

3.1.3 Yhteistyo ja tapahtumat yritysten kanssa

Kaarinan Kehityksen tehtavana on paitsi uusien yritysten houkuttelu Kaarinaan, myo6s jo kaupun-
gissa toimivien yritysten toimintaedellytysten edistaminen.

Taulukko 3. Kooste vuoden 2025 aikana toteutetuista toiminnoista

Vuoden 2025
toteuma

Yrityskaynnit 218
Sahkopostit yrityksille 937
Puhelut 589
Tapahtumien 22 kpl osallistujamaarat 1259
Lahetetyt uutiskirjeet 32

Kuukauden yritys -haastattelut 2

Yrittajyyssetelin saaneiden haastattelut 5

Yhteensa 3042
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3.1.4 Yritysten ja kaupungin vuoropuhelun tiivistaminen seka yritysten
verkostoituminen

Yrittajat ovat toivoneet kaupungin ja yrittajien valisen vuoropuhelun tiivistdmista esimerkiksi julkisiin
hankintoihin liittyen. Kehitys tiedottaa kaupungin hankinnoista verkkosivuillaan seka kertoo yritys-
kaynneilla eri hankintakanavista. Kehityksen verkkosivuilta ohjataan kaupungin hankintakalenteriin.
Kaupunki valitsi kilpailutuksessa uuden hankintajarjestelman SC Sourcing Suiten aiemman Cloudian
tilalle. Kaarinan Kehitys jarjesti lokakuussa yrittdjille koulutuksen uuden hankintajarjestelman kay-
tosta.

Hyvat palvelut ja erinomainen sijainti ovat tarkeita niin yrittdjille itselleen kuin tyontekijoille. Hyvaa
ilmapiiria rakennetaan oikealla virkamiesten ja paatoksentekijoiden asenteella, oikeanlaisella elin-
keinopolitiikalla ja asiakaslahtoisella palvelulla, niin esimerkiksi rakennusvalvonnassa, ymparistoval-
vonnassa kuin Kaarinan Kehitys Oy:ssakin. Kaavoituksessa Kaarinan kaupunki ottaa hyvin huomi-
oon yritysvaikutukset. Kaarinan kaupunki on ostajana ja hankkijana tarkeassa roolissa, mutta myds
riippuvainen yksityisen sektorin palveluiden tuottajista kaikkien palvelualojen osalta.

Kunnan ja yritysten valinen yhteistyo

kil

39 (-1) 27 (&7 7 (-3 37 (&€ 52 (+6) 6 (+4 14 1-9 32 (-7 § (41

uvut [sulu 3 MUUtos viime vuoteer

Lahde: Maakuntaennuste, liitteessa 1 tilastojen lisatietoa
Kuvio 2. Kunnan ja yritysten valinen yhteistyo

Yritysten verkostoitumista tapahtui Kehityksen jarjestamissa tilaisuuksissa, yrityksia myos verkotet-
tiin Kehityksen toimesta esimerkiksi toimitilakyselyihin liittyen.

3.2.5 Seudullinen yhteistyo

Kaarinan kaupunki oli mukana Turun seudun kehitys Oy:ssa, joka tuottaa osakaskunnilleen elinkei-
nopalveluita ostamalla ne Business Turku Oy:lta. Kaarina osti vuonna 2025 1ahinna kansainvalisty-
mispalveluita. Kasvavien ja alkavien yrittgjien palvelut hoidettiin Kaarinan Kehityksessa. Alkavan
yrittdjan henkilékohtaisia neuvontakaynteja oli 97 kpl ja kaarinalaiset asiakkaat perustivat 235 uutta
yritysta.

Business Turun asiantuntijoiden kanssa tehtiin yhdessa yrityskaynteja alueen yrityksiin seka tutus-
tumismatka Olkiluodon ydinvoimalaan. Bio- ja kiertotaloustiimin kanssa tiivistettiin syksyn aikana yh-
teisty6ta ja kevaalla 2026 tullaan toteuttamaan yhteistydssa yritysasiakastilaisuuksia. Kaarinan Ke-
hitys osallistui my6s Business Turun jarjestamiin yritystapahtumiin seka elinkeinopuolen tapaamisiin.
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Seudullista yhteisty6ta on ollut itdisten kuntien (Kaarina, Kemidnsaari, Paimio, Parainen ja Sauvo)
kanssa. Syksylla 2025 aloitetiin kevaan 2026 yhteisten rekrymessujen suunnittelu. Samoin itaisten
kuntien kanssa rakennettiin yhteistydssa tammikuun 2026 matkamessuja.

3.2.6 Hankkeet

Kaarinan Kehitys on mukana Turun Amk:n hallinnoimassa TKI-profiili -hankkeessa, jossa luodaan
Kaarinalle TKI-profiiliprosessi. Hanke alkoi elokuussa 2025.

Kaarinan Kehitys on mukana Turun AMKn Osaamisraketti -hankkeessa, jossa autetaan alueen yri-
tyksia kasvamaan. Hanke alkoi 11/2025.

Kaarinan Kehitys on mukana osarahoittamassa seudullista Coast & Archipelago Traveltech Boost -
hanketta. Visit Parainen hallinnoi hanketta. Hanke on kdynnissa 2027 asti.

Kehitys on mukana myds Turun yliopiston hallinnoimassa Akateemisten réétéloidyt trainee -ohjelmat
ART -hanke. Hanke paattyy vuoden 2026 lopussa.

Kaarinan Kehitys on myds neuvonut yrityksia erilaisissa hankehauissa seka rahoitusten hakemi-
sessa.

3.2.7 Viestinta

Sosiaalista mediaa kaytettiin aktiivisesti markkinointikanavana. Kanavina kaytettiin paaosin In-
stagram- ja Facebook -palveluita. Lisaksi LinkedIn —palvelussa tuctiin esille yrityksille suunnattuja
tapahtumia. Talla tavoin pyrittiin tavoittamaan enemman yrityksia ja yrittajyytta suunnittelevia henki-
I6itd. Sosiaalisen median kanavissa jaettiin tietoa tehdyista yrityskaynneistd, mika lisasi paikallisten
yritysten nakyvyytta seka Kaarinan Kehityksen ja paikallisten yritysten vuorovaikutusta.

Lehtimainoksia kaytettiin erityisesti rekrytointitapahtumiin liittyen sekd Kaarinan Kehityksen toimin-
nan markkinoinnissa. Kaarina-lehdessé ja Kunnallislehdessa saatiin nakyviin juttuja ajankohtaisista
aiheista.

4. KAARINAN KEHITYS OY:N HENKILOSTO JA TOIMI-
TILA

Kaarinan Kehitys Oy:n palveluksessa oli alkuvuodesta 2025 toimistosihteeri, yritysasiamies/tyolli-
syyskoordinaattori, yritysneuvoja ja toimitusjohtaja/kaupungin elinvoimajohtaja. Yritysneuvojan titteli
paivittyi loppuvuodesta markkinointivastuun myo6ta markkinointipaallikkd/yritysneuvojaksi. Kaarinan
Kehitys solmi sopimuksen sihteeripalvelujen myynnista Kaarinan Yrittgjat ry:n ja Krossin kehitys ry:n
kanssa. Sopimusten mukaisesti Kehityksen toimistosihteeri toimi yhdistysten sihteerina ja palvelusta
laskutettiin tuntikirjanpidon mukaan.



KAARINAN’
KEHITYS
5. TALOUDELLINEN YHTEENVETO

Yrityksen liikevaihdoksi muodostui 364 108,92 €. Tilikauden tulos on 52 808,93 €. Yhtion taseen
loppusumma on 213 750,32 €.

Hallitus ehdottaa tilikauden tuloksen 52 808,93 € euroa kirjaamista vapaaseen omaan paaomaan
voitto- / tappiotilille. Osinkoa ei ehdoteta jaettavaksi.

Lisatietoja  www.kaarinankehitys.fi

Kaarinassa 6.2.2026

Kaarinan Kehitys Oy:n hallitus
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Liite: Tilastokooste

TYOPAIKKAMUUTOS
KUNNITTAIN VUOSINA 2015-2023

TYOPAIKKAMUUTOS (%) 2015-2023
Tyopaikkamuutos kunnittain 2015-2023
I TYOPAIKAT VAHENIVAT -28,0 - -10,0
I TYOPAIKAT VAHENIVAT -9,9 - 0,0 %
[ TYOPAIKAT KASVOIVAT 0,1 - 9,9 %
I TYOPAIKAT KASVOIVAT YLI 10,0 %

TOP 25-KUNNAT TYOPAIKKAMUUTOS
VUOSINA 2015-2023 (Manner-Suomen
kunnat)

Pirkkala ——————54,8
Kempele ——————132,2
Luoto ———=25,6
Sipopo 25,1

Sotkamo 24,1
Kittilis ——=22,8
Raisio ——=21,8
Kolari ————20,8

Tampere ———119,4
Rusko ——=1194

Kaarina ——=19,1
Inari 19,1
Espoo ———118,8
Karsamaki ————18,4
Lieto ——18,0
lempddla ———17,8
Keminmaa ——16,7
Oulu ——=16,6
Eurajoki ——=16,4
Vantaa ——=16,1
Rovaniemi ——16,0
Yiojarvi —=15,2
Jarvenpaa ——15,0
Turku —14,8
Nokia ———14,7
0,0 200 20,0 60,0

Lahde: Tilastokeskus, tydssakaynti: Kartta ja graafi: Timo Aro 2025

ik Kartts o luoki Rasmes Aro 2025

EVP-INDEKSI SEUDUITTAIN 2025*

(20 muuttujan Elinvoima-, Vetovoima- ja Pitovoimaindeksi)

—

EVP-INDEKSI SEUDUITTAIN
Tilannekuva 20 muuttujalla elokuu 2025

242-35,1
[ 352-459
I «c0-568
I s60-67.7
Bl s7s-786

MD\, EVP-indeksi 2025/M8:

Lahde:

Kartta: Timo Aro 2025
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VAESTONMUUTOS

kunnittain vuonna 2025

LUONNOLLINEN VAESTONLISAYS

KUNTIEN VALINEN NETTOMUUTTO

NETTOMAAHANMUUTTO

1 Helsinki  [Naa20
2 Espoo 2z
3 Turku s zns
4. Vantaa 2150
5e Tampere | = 1972
6 Vaasa | 1353
7 Oulu = 1214
8. Lappeenranta | ] 1136
9. Joensuu 989
10. Kuopio 968
11. Iyviiskyld 948
12. Lahti || 948
13. Seinajoki [ ] 609
14. Kajaani ] 606
15. Hameenlinna l 575
16. Pori 564
17. Rovaniemi || 536
18. Mikkeli | | 452
19. Kotka [ ] 443
20. Kokkola i} 383
21 Kouvola I 364
22, Rauma I 288
2. salo il 286
24, Raisio | 266
25. Pietarsaari l 251

L Espoo I . Helsinki
2 Helsinki [ £t} > Turku | 1689
3 Vantaa B = 3. Espoo B 1390
4. Oulu [r] 473 4. Tampere .: 1386
5. WviskyEi 17 5. Nokia I 37
6. Nurmijard 108 6. Kangasala || 270
7. Tuusula % 7. Pirkkala [ 256
8. Jarvenpad 95 8. Kerava [ 26
9. Luoto 92 9. Lahti I 205
10. Kempele 85 10. Naantali | 205
i1 lemp3al 8 11. Sipoo | 178
12. Kangasala 77 12. Tuusula | 149
3. Pedersoren kunta 7S 13. Nurmijgrvi | 127
1. liminka | 69 14. Raisio | 121
15. Kirkkonummi | 58 15. silijardi | 109
16. Pirkkala 56 16. Kittila | 104
17 Kaarina 43 17. Kuopio | 87
18 Yigjarvi 38 18. lempadls | 84
1. Tymavi | B 18 Ak | 72
2. Kontiolahti | 2% 2. Kaarina | 64
21 Jomala | 2 21, Mintyharju | 62
22. Seinajoki | 18 2. Pertunmaa | 62
2. Tampere | 16 23. Hyvinkad | 61
2. Muhos | 15 2. Kauniainen | 57
25. Mustasaari | 15 25. Lieto | 55
Lahde: Tilastokeskus, Kuntien ennakkotiedot-tietokanta: Kartta ja luokittelu: Timo Aro 2026

YRITYSTIHEYS

kunnittain Q2/2024*

TOP 15-KUNNAT

YLI 50 000 ASUKASTA

TOP 15-KUNNAT
2000049 999 ASUKASTA

TOP 15-KUNNAT
ALLE 20 000 ASUKASTA

Yritystiheys promillea 1000
as. kohden Q2/2024

Yritystiheys promillea 1000
as. kohden Q2/2024

Helsinki 114,4 pori 102,9
Salo 81,4 | 100,3
Porvoo e 90,5 Sipoo EEEEEE—— 96,0
Turku EEE——— 79,6 Naantali T— 94,7
Rovaniemi NN 78,8 Vihti  E—— 90,1
Tampere NN 78,5 Lieto EEEEES——— 86,4
Seindjoki EEE——— 78,3 Tuusula I 84,3
Espoo s 75,9 Mantsald T—— 33,3
Pori  — 72,5 Nurmijarvi —— 82,2
Mikkell oo—— 72,4 Lempasls T—— 22,2
Hameenlinna I 72,0 YiGjarvi n— 81,3
Vantaa EEE————— 69,9 Lohja m—— 20,7
Lahti ——— 69,3 Tornio IS 77,9
Jyvaskyls E— 69,2 Pirkkala EE——— 77,7
Vaasa = 66,4 Kaarina = 77,7
00 400 800 1200 00 400 800 1200

Yritystiheys promillea 1000
as. kohden Q2/2024

Kustavi massss 196,6
I 165,6
I 157,6
——— 154,6
I 153,9
I 146,4
E——— 140,8
I 139,6
E—— 137,6
E——— 136,2
I 133,5
E—— 132,2
I 131,8
I 127,1
E—— 126,8

Pelkosenniemi
Kittila
Enontekio
Kolari
Utsjoki
Taivassalo
Muonio
Luhanka
Kemidnsaari
Soini

1s0joki
Puumala
Marttila
Pertunmaa
0,0

80,0 1600 240,0

Lahde: Tilastokeskus, aloittaneet ja lop:
- 1&ea i rukana AR

ettaneet yritykset, yrityskanta; vaeston ennakkotiedot: Kartta ja graafit: Timo Aro 2025
kunnat)

VAESTONMUUTOS (%/v) 2025

B vi15%
B 14--05%
T 104-0%
B 0.1-04%
Wl os-14%
B 5%

YRITYSTIHEYS Q2/2024

Yritystiheys (yrityskanta) kunnittain promillea
48,9-71.7 promisea 1000 as, kohden

[0 71.8- 80,6 promisea 1000 as. kohden

0+ 62,4 promilea 1000 8. kohden

I 925 - 108.7 promiles 1000 as. kohden

[ 106.5 - 252,2 promillea 1000 as. kohden

KAARINAN
REHITYS

9
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KAARINAN

9

KEHITYS

KUNTIEN IMAGOTUTKIMUS 2025

Yrityspaattajien nakemykset kunnista ja kaupungeista toimintaymparistona
selvitetty

arvioivat Suomen yli 20 000 asukkaan kuntia ja kaupunkeja lukuisilla erilaisilla mittareilla.
Naantali, Lieto ja Kaarina saavat yrityspaattijiltd parhaat arviot toimintaympdaristdsta.

Kymmenen parasta kuntaa ja kaupunkia kokonaisvaikutelman perusteella
(kouluarvosanalla 4-10 mitattuna) ovat:

Naantali
Lieto
Kaarina
Tampere
Siilinjarvi
Kuopio
Nokia
Seindjoki

o 0 MDA N

Lempaala
10. YIBjarvi

Lahde: taloustutkimus.fi

VARSINAIS-SUOMEN MAAKUNTAENNUSTE 2025

Kunnan yrittdjyysilmapiiri
100 % 1
%0 %

BO % +

70 %

Varsinals-Suomi - Turun seutu Salon seuty  Loimaan seutu  Vakka-Suomi Turunmaa Turku Lieto Naantall Ralsio
® Erinomalnen tai hyvid B Tyydyttivd B Huono ®mEos

S1(-6) 56 (-6) 36 (+9) 58 (-6) 40 (-10) 43 (-6} Al-7) 66{-1) 89 (-4} 82(-5) 67 (-14)

Saldoluvut (suluissa muutos viime vuoteen)

Kunnan ja yritysten valinen yhteistyo

90 % 1

VarsinaisSuom|  Turun seutu  Salonseuty  Loimaan seutu  Vakka-Suomi  Turunmaa Turku Lieto Naantali Raisio
® Erinomainen tai hyva @ Tyydyttivd ®Huono mEos

38() 39 (-1) 27(+7) 47 (-3) 37 (+6) 52 (+6) 16 (+4) 44 (-9) B2{(-7) 74 (+1) 46 (-14)

Saldoluvut (suluissa muutos viime vuoteen)
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KAARINAN’
KEHITYS

ALUEIDEN TUTKIMUS 2025

Vuoden 2025 tutkimuksen indeksissa on yhteensa 21 indikaattoria ja pisteméaara voi olla maksimissaan 185
pistetta. Indikaattorien lukumaara on vahentynyt yhdella viime vuodesta, indikaattoreista puuttuu yritysten
maaran kasvu, koska Tilastokeskus ei enaa tuota tilastoa. Siksi teoreettinen maksimipistemaara on 10 pistetta
vahemman. Lisdksi muutosta edellisvuoteen on siing, ettd tydllisyysalueiden sijaan vuonna 2025 tarkasteltiin
maakuntien elinvoimaa.

Vakiluvun kasvaessa kehyskunnista joku tai jotkut alkavat vahvistua. Tallainen kehitys nakyy selvasti Helsin-
gin, Tampereen ja Turun seuduilla eri vaiheissaan. Eras hyva mittari kehityksen seurannalle on kaupan liike-
vaihdon osuuden kehitys keskuskaupungissa ja kehyskunnissa. Toinen mittari on kehyskuntien elinvoiman
kasvu eli seudun kuntien elinvoiman muutokset suhteessa toisiinsa. Keskuskaupungin kyljessa menestysta
kasvattanut kunta nauttii usein edullisesta sijainnista suhteessa keskuskaupunkiin ja laajempiin logistisiin yh-
teyksiin. Myds maantieteellisen alueen tarjoamilla mahdollisuuksilla houkuttelevaan asumiseen on merkitysta,
mutta aktiivinen elinkeinoty® on ensisijaista kestavaa elinvoimaa rakennettaessa.

Tutkimus kattaa Manner-Suomen kaikki 292 kuntaa, jotka ryhmittyvat edelleen, kaupunkiseuduiksi ja nyt myos
tyodllisyysalueiksi, joiden toimintaa kaynnistyy ensi vuoden alussa.

Mitattu tulevaisuusvalmiuden vahvistamisen tarkeita tekijoita kolmen paiateeman kautta:
e Inhimillinen padoma: vaestd, osaaminen, haavoittuvuus
e Tuottavuuden ja talouden tekijat: tyollisyys, tydvoima, ansiotaso, yritykset ja kuntatalous
o Vihread rakennemuutos: kasvihuonekaasupaastéjen vaheneminen, investoinnit, vastuullinen resurs-
sien kaytto ja kuluttaminen

Kuntakohtaiset tulokset Suomessa
Elinvoimaindeksi 2025

Nimi Sijoitus, 2026 Pisteet, 2025 Sijoitus, 2024
Pirkkala 1 159 1
Porvoo 2 158 5
Raisio 2 168 5
Helsinki 4 156 2
Espoo 5 165 2
Tuusula 6 162 4
7 151 7
Lempaala 7 151 12
Hyvinkaa 9 150 22
Kangasala 9 150 12
Nokia 9 150 10
Rauma 9 150 20
Lieto 13 149 9
Kirkkonummi 14 148 22
Naantali 14 148 7
Tampere 16 146 19
Vantaa 16 146 10
Ylojarvi 16 146 17
Kempele 19 145 15
Oulu 19 145 20

Lahde: Alueiden tutkimus 2025
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T&K-menot (€/as.) 2024
[=51 Alle 400 €

[ 400 - 800 €

B 801-1200€

B 1201-1600€
| Yli 1600 €

T&K-menot (€/as.) 2024
[ Ei tietoa
[ Alle 300 €

KAARINAN’

KEHITYS

TUTKIMUS- JA
KEHITYSMENOJEN

maara alueittain 2024

Suurimmat T&K-menot seuduittain (€/as.)

2024
o€ 1000€ 2000€ 3000€  4000€
Oulu 3435€
Vaasa 2866 €
Porvoo 2602 €
Heleinld 2562€
Tampere 2360 €
Asinekosk 2394€

Turku ————— 1 688 €
Lappeenranta s 1489 €
Jyviskyldi me— 1370 €
Kuopio s 1141 €
Salo n— 1132 €
Joensuu Se— 1056 €
Kokkola wessssssss 051 €
Forssa messssm 801€
Yli-Savo w797 €
Rovaniemi = 719 €

Mariehamns stad == 640 €

Kajaani wessss 605 €
Lahti messm 570 €
Pori mmsm 501€

Lzhde: Tilastokeskus, tutkimus- ja kehitystoiminnan menot, henkilésto ja tyovuodet alueittain: Kartat: Niklas Aro 2025
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